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Sammanfattning och
rekommendationer




1. Sammanfattning

Azets har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att gora en grundldaggande granskning av kommunens ndmnder och
styrelse. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att 6versiktligt bedoma om styrelse och namnder har en tillracklig struktur for styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och granskade namnder i allt vasentligt har
skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten.

| féljande avsnitt foljer de rekommendationer som avlamnas i samband med granskningen. Foér en sammanstallning av
beddmning per namnd och styrelse uppdelat pa revisionsomradena, se avsnitt 6.2.
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1.1 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade namnder att:
« Infora tydliga riskvarden och ansvariga befattningar i internkontrollplanerna.
« Utvidga bruttorisklistan till att omfatta alla relevanta riskomraden.

- Bedo6ma samtliga upptagna risker i bruttorisklistan for att sdkerstalla att de risker som kraver atgarder fors over till
internkontrollplanen och f6ljs upp.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi socialnamnden samt vard- och omsorgsnamnden att:
« Tillse att fler atgarder vidtas for att verksamheten ska bedrivas inom beslutade ekonomiska ramar.

- Efterfraga en tydligare uppféljning av vidtagna atgarder for att kunna utvardera atgardernas effekter pa ekonomin.
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Inledning och bakgrund




2. Bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och namnder. Revisionens arbete ska dven
ses som ett stdd till namnderna och styrelsen.

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all verksamhet som bedrivs inom
namndernas verksamhetsomrade. Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som foljer av God revisionssed. Revisorerna
har till uppgift att prova om:

« Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstallande satt
- Rakenskaperna ar rattvisande
- Deninterna kontrollen ar tillracklig

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning, fordjupad granskning samt granskning av delars - och
helarsbokslut.

Den grundldaggande granskningen omfattar en 6versiktlig granskning av maluppfyllelse, styrning och intern kontroll. Granskningen
baseras generellt sett pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder och styrelser, och ger daven underlag till uppdatering
av riskanalysen under aret. Enligt God revisionssed ska den grundldaggande granskningen utgora ett sa pass omfattande underlag att
den ger grund till bedomningar som revisorerna avlamnar i sin arliga revisionsberattelse.

Revisorerna genomfor fordjupade granskningar som ett komplement till den grundlaggande granskningen.
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2.1 Syfte

Granskningens syfte har varit att oversiktligt bedoma om styrelse och namnder har en tillracklig struktur
for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

De bedomningar som avlamnas ska utgora en grund for sakerstallande att namnder och styrelse lever
upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.
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2.2 Revisionsfragor

Verksamhetsstyrning och uppféljning

- Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmaktiges mal och uppdrag?

- Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens maluppfyllelse

- Uppnar styrelsen/namnden malen for sin verksamhet?

- Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende maluppfoljning under aret?
Ekonomistyrning och uppféljning

-« Har styrelsen/namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt?

- Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?

- Bedriver styrelsen/namnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

- Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmaéarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?
Intern kontroll

- Har styrelsen/namnden skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under
aret?

- Foljer styrelsen/ namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

- Vidtar styrelsen/ namnden atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

A
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2.3  Revisionskriterier

Granskningen har utgatt ifran nedanstaende revisionskriterier:

« Kommunallagen (2017:725)

- Kommunfullmaktiges beslut och uppdrag till styrelse/namnder
« Styrelsens och namnders reglementen

« Reglemente for intern kontroll
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Presentatörsanteckningar
Presentationsanteckningar
Granskningen har utgått ifrån nedanstående revisionskriterier:
Kommunallagen (2017:725)
Kommunfullmäktiges beslut och uppdrag till styrelse/nämnder 
Styrelsens och nämnders reglementen 
Reglemente för intern kontroll 
Tillämpbara interna regelverk, beslut och uppföljningar 
XX



Metod och avgransning



3. Metod och avgransning

Granskningen har foljt en arlig process, varpa granskningen avser hela granskningsaret 2025. Granskningen omfattar saval granskning
som bedomning utifran styr- och uppfoljningsdokument.

Granskningen har omfattat kommunstyrelsen, féreskolenamnden, grundskolenamnden, gymnasie-och arbetsmarknadsnamnden,
bygglovs-och tillsynsndmnden, natur-och stadsmiljonamnden, socialnamnden, vard-och omsorgsnamnden och kultur-och
fritidsnamnden.

Granskningen har genomforts genom:

- Dokumentstudier av underlag sasom verksamhetsplaner, bruttorisklistor och verksamhetsberattelser
« Underlaget har legat till grund for dialogmoten med namnder och styrelsens presidium.

« Protokollsgranskning

Revisionsrapporten har kvalitetssakrats i enlighet med Azets interna rutiner. Rapporten har varit foremal for sakgranskning.

Azets > Move forward with confidence

12



3.1 Beddmningskriterier

Respektive namnds och styrelses verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och interna kontroll bedoms utifran foljande
beddomningsnivaer. Respektive beddmningsniva har en tillhérande symbol.

Bedomningsniva Bedomningssymbol
: o

| allt vasentligt

Endast delvis °
O
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Resultat av granskningen




5. Resultat av granskningen

| detta avsnitt presenteras granskningens resultat. Resultatet baseras pa de underlag som vi har mottagit
under aret, de dialoger som genomforts med namnder och styrelse samt protokollsgranskning.

Under granskningens gang har ett antal kontrollfragor besvarats som ocksa utgor en grund for var
beddmning.
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5.1 Kommunstyrelsen



5.1.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Antagen verksamhetsplan

2025 Ja
Antal mal 9
Har styrelsen brutit ner Ja
fullmaktiges mal?
Har styrelsen formulerat

o Ja
egna mal?
Styrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling | Ja
under aret
Vid avvikelser fran
maluppfyllelsen far styrelsen Ja

en analys av orsaker till
avvikelsen

Styrelsen beslutar om
atgarder vid brister i
maluppfyllelsen

Framgar ej av
protokollen for de mal
som delvis uppfylls.

Styrelsens mal for
verksamheten uppnas

Ja

A

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen har i sin verksamhetsplan for 2025 utgatt fran 8 (10) av fullmaktiges mal
och brutit ner dessa i sammanlagt nio namndmal. Dessa mal mats via sammanlagt 18
indikatorer som har beslutats av kommunstyrelsen.

Vidare finns det 21 uppdrag kopplade till de nio malen, varav 8 ar uppdrag fran
kommunstyrelsen till kommunstyrelsens forvaltning och 13 uppdrag kommer fran
kommunfullmaktige varav det ena efter beslut av verksamhetsplan. Uppdragen ska avslutas
samma ar som de ges, med vissa undantag.

Styrelsen har foljt upp malen och uppdragen vid tva tillfallen under 2025, dels i samband med
delarsbokslut, dels i samband med arsbokslut. Vid delarsbokslut gér kommunstyrelsen en
prognos om malen kommer att uppnas vid arets slut samt om uppdragen kommer att bli klara
under verksamhetsaret.

Beddmning:
Styrelsen bryter ner fullmaktiges mal till sina egna och foljer upp maluppfyllelsen under aret.

Styrelsen uppfyller malen till ssmmantaget hog grad. Beddmningen grundas pa att 3 (9) mal
ar i mycket hog grad uppfyllda, 3 (9) ar i hog grad uppfyllda och 3 (9) ar delvis uppfyllda. Inga
atgarder har beslutats av kommunstyrelsen for de mal som prognostiserades att uppfyllas
delvis i samband med delarsrapport.

Styrelsen har genomfort 15 av 21 tilldelade uppdrag under 2025.

Darav gor vi bedomningen att kommunstyrelsen i allt vasentligt har haft en andamalsenlig
verksamhetsstyrning och uppféljning.
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5.1.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen Ja
Styrelsen foljer upp det ekonomiska Ja
utfallet och prognoser under aret
Styrelsen far en analys av orsaker vid

. o Ja
eventuella avvikelser fran budget
Styrelsen beslutar om atgarder vid Ej aktuellt

eventuella budgetavvikelser

. Helars-
Ekonomiskt resultat 2025, budget Resultat
tkr prognos helar
vid delar
Verksamhetens intdkter, 65 289 83 623 91 588
Verksamhetens kostnader, -918 289 -917 269 -913 762
Arets resultat, -853 000 -833646 | -822174

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen har antagit budget for 2025. Styrelsen har under aret
foljt upp det ekonomiska utfallet vid fyra tillfallen, varav tre har innehallit
en prognos for heldrsresultatet.

Styrelsen har under aret redovisat en positiv avvikelse mellan
helarsprognos och budgeterat resultat, darfor har det inte varit aktuellt
med beslut om atgarder vid negativa resultatavvikelser.

Arets resultat blev 12 473 tkr hogre dn den senaste heldrsprognosen vilket
forklaras av hogre intakter och lagre kostnader for varor och tjanster samt
lokaler.

Arets resultat blev 30 826 tkr hogre dn budgeterat vilket forklaras till storsta
del av hogre intakter an budgeterat, lagre personalkostnader och hogre
kostnader for inhyrd personal och konsulter.

Bedomning:

Kommunstyrelsen har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredstallande satt.

Styrelsen har foljt verksamhetens ekonomiska resultat Idpande under aret.
Styrelsen bedriver verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar.

Mot denna bakgrund gor vi bedéomningen att kommunstyrelsen har haft en
andamalsenlig ekonomistyrning och uppféljning.
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5.1.3

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar

Intern kontroll

samtliga kontrollomraden 2025

Ja
antagen
Internkontrollplanen innehaller .
. . L . Nej
information om riskvardering
Antal kontrollomraden 2025 7
Kommunovergripande
kontrollomraden ar Ja
inkluderade i
internkontrollplanen 2025
Uppfdljning av
internkontrollplan 2025 har Ja
genomforts
Uppfdljning har skett av Ja

A

Generella iakttagelser

Kommunstyrelsen har en bruttorisklista som ligger till grund for riskerna i internkontrollplanen. Inte samtliga
risker har varderats i bruttorisklistan.

Internkontrollplanen ar en del av verksamhetsplanen. Riskvarderingen framgar inte av internkontrollplanen,
utan bara av underliggande bruttorisklista.

Ingen tydlig koppling mellan bruttorisklista och kontrollomraden i internkontrollplan. Internkontrollplanen
innehaller risker som har ett riskvarde “kritisk” och medium. Flera andra risker med detta varde i
bruttorisklistan tas inte upp i internkontrollplanen, exempelvis risker kopplade till brandskydd och
lokalférsorjningsprocess.

Enligt kommunens reglemente for internkontroll ska internkontrollplanen innehalla bland annat ansvarig och
tidplan for atgarden. Detta framgar inte av kommunstyrelsens internkontrollplan, men det gar att aterfinna i
underliggande bruttorisklista.

Uppfoljning av internkontrollplanen gors i samband med delarsrapport och verksamhetsberattelse.
Kommunovergripande iakttagelser

Revisionen patalade i den grundlaggande granskningen ar 2024 vad avser den interna kontrollen att
kommunstyrelsen och granskade namnder har ett behov av att se 6ver enhetligheten i arbetet vad galler hur
de risker som redovisas i bruttorisklistorna férankras med de moment som redovisas i internkontrollplanerna.

Detta behov ser vi dven i arets grundlaggande granskning. Forutom detta ser vi ett behov att
internkontrollplanerna som ar en del av verksamhetsplanen innehaller ett riskviarde som styrelsen/ndmnden
enkelt kan folja utvecklingen av riskvardet vartefter atgarder vidtas samt vilka befattningar inom verksamheten
har ansvaret for atgarden/kontrollen.

Fortsdttning foljer pd ndsta bild...
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5.1.3 Intern kontroll, forts.

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar

samtliga kontrollomraden 2025

Ja
antagen
Internkontrollplanen innehaller .
. . L . Nej
information om riskvardering
Antal kontrollomraden 2025 7
Kommunovergripande
kontrollomraden ar Ja
inkluderade i
internkontrollplanen 2025
Uppfdljning av
internkontrollplan 2025 har Ja
genomforts
Uppfdljning har skett av Ja

A

Kommunovergripande iakttagelser, forts.

Utover detta ser vi ett behov av att bruttorisklistan bor vara heltackande. Exempelvis saknar vi risker inom
oegentlighetsomradet som vore ytterst lampligt att analysera inom vissa namnder som loper storre risk for
oegentligheter/korruption.

Slutligen behéver samtliga upptagna risker i bruttorisklistan varderas for att enklare kunna sakerstalla att risker
som kraver en atgard tas med i internkontrollplanen.

Kommunstyrelsen har i uppfoljningen av arets internkontrollplan klarmarkerat atgarder med anledning av
revisionens rekommendation som namns i foregaende bild. Av internkontrollplanen framgar att 6versyn av
reglemente for intern kontroll har gjorts och implementeringen av andringarna kommer att géras under 2026.

Revisionen har inte tagit del av det reviderade reglementet for att bedoma om ovanstaende iakttagelser
omhandertas i det.
Bedomning:

Kommunstyrelsen arbetar systematiskt med risker. Styrelsen behdver vara konsekvent i vilka risker som ska tas
med i internkontrollplanen utifran riskvarderingen. Vidare behover styrelsen sakerstalla att
internkontrollplanen innehaller information om riskvarde samt ansvarig och tidplan for framtagna atgarder.

Var bedomning ar att kommunstyrelsen har haft en andamalsenlig intern kontroll och uppféljning.

Daremot finns det forbattringspotential avseende enhetligheten i arbetet vad galler hur de risker som
redovisas i bruttorisklistorna forankras med de moment som redovisas i internkontrollplanerna. Vidare finns
det forbattringspotential vad galler styrelsens och namndernas bruttorisklistor som ligger till grund for
internkontrollplanen med avseende pa heltidckande perspektivet.
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5.1.4 Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver verksamhet, ekonomi

och intern kontroll

Styrelsen foljer upp att ndmnderna
faststallt mal och uppdragi sina Ja
verksamheter

Kommunstyrelsen far regelbundet
uppfoljningar 6ver namndernas Ja
ekonomi i forhallande till budget

Kommunstyrelsen har foljt upp om
namnderna beslutat om
internkontrollplan

Ja, via rapporterade
verksamhetsplaner.

Ja, via rapporterade
delarsrapporter och
verksamhetsberattelser och i
kommunens delarsrapport och
arsredovisning.

Kommunstyrelsen har foljt upp om
namnderna genomfort uppfoljning av
internkontrollplan

Generella iakttagelser

Samtliga ndmnder i kommunen har utvecklat mal med bakgrund mot
kommunfullmaktigemal.

| kommunens delarsrapport for 2024 har kommunstyrelsen féljt upp
namndernas arbete med malen.

Styrelsen har per delar i augusti foljt upp ndmndernas ekonomi i
forhallande till budget.

Som ett led i sin uppsiktsplikt har ett antal kommungemensamma interna
kontroller tagits fram for 2024. Samtliga namnder, inklusive styrelsen sjalv
kontrolleras mot dessa. Resultat for kontrollerna har kommunicerats till
respektive forvaltning som ansvarar for att informera sin namnd om
resultatet och uppmanat forvaltningarna att vid behov skapa atgarder.

Vi konstaterar att tva namnder inom kommunkoncernen har gatt med
underskott under hela 2025. De har redovisat vidtagna atgarder med
anledning av underskottet, men vi kan inte se att kommunstyrelsen har
aktivt patalat detta till dessa namnder.

Beddmning

Vi bedomer att kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver namnderna ari allt
vasentligt andamalsenlig. Vi grundar var bedémning pa att
kommunstyrelsen behdver vara mer aktiv i dialogen med namnderna som
redovisar ett underskott under hela aret sa att namnderna vidtar atgarder
som leder till faktiska forbattringar av ekonomiskt resultat.
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5.1.4 lakttagelser fran namnddialog

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Maluppfyllelsen bedoms vara god for helaret.

Personalomsattningen har minskat men sjukfranvaron ligger i samma niva som féregaende ar.

Utmaningar att rekrytera viss kompetens inom till exempel fastighet, teknisk forvaltning och stadsbyggnad.
Ekonomistyrning och uppféljning

Finansiella malen bedoms uppfyllas for helaret.

Utmaningar framover ar reviderade skatteprognoser som paverkan kommunen negativt.

Tunga investeringar vantas att genomforas framat, bland annat nytt kommunhus, bibliotek, Huddingehallen etc.
Intern kontroll och uppféljning

Kommunstyrelsen arbetar |6pande med internkontroll. Utmaningar med att genomfora vissa atgarder pa ett tillforlitligt satt.

v Azets > Move forward with confidence 22



5.2 Socialndmnden



5.2.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och

uppfoljning

Verksamhetsplan 2025 ar

Ja
antagen

Antal mal 7

Namndens mal har en tydlig
koppling till Ja
kommunfullmaktiges mal

Malen ar formulerade sa att

de ar matbara Ja
Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling Ja
under aret

Vid avvikelser fran

maluppfyllelsen foljer Ja

namnden upp eller efterfragar
orsaker till avvikelsen
Namnden beslutar om
atgarder vid brister i Ja
maluppfyllelsen

Ndamndens mal for
verksamheten uppnas

A

Delvis

Generella iakttagelser

Namnden har i sin verksamhetsplan for 2025 utgatt fran 5 (10) av fullmaktiges mal och brutit ner dessa i sammanlagt
sju ndmndmal. Dessa mal mats via sammanlagt 20 indikatorer som har beslutats av namnden.

Vidare finns det sammanlagt sju uppdrag kopplade till malen, varav ett ar uppdrag fran namnden till forvaltningen
fran foregdende ar och sex uppdrag kommer fran kommunfullméaktige. Uppdragen ska i regel avslutas samma ar som
de ges, med vissa undantag.

Namnden har foljt upp malen och uppdragen vid tva tillfallen under 2025, dels i samband med deldrsbokslut, dels i
samband med arsbokslut. Vid delarsbokslut prognostiserar namnden att vid arets slut ska ett mal inte vara uppfyllt,
fyra mal ska vara delvis uppfyllda, ett i hog grad uppfyllt och ett i mycket hég grad uppfyllt. Utfallet i samband med
heldret stamde dverens med prognosen med undantag for ett av malen som prognostiserades bli delvis uppfyllt men
blev i hog grad uppfyllt.

Namndens prognos avseende genomférande av uppdrag var att 4 (7) uppdrag skulle vara klart under 2025, 1 (7) skulle
inte bli klar och 2 (7) skulle troligen bli klara. Utfallet blev att 3 (7) genomférdes, medan 4 (7) inte ar klara under 2025.

Bedomning:
Namnden bryter ner fullmaktiges mal till sina egna och foljer upp maluppfyllelsen under aret.

Utfallet av maluppfyllelsen vid helaret blev battre an prognostiserat vid delarsuppféljningen. Den sammantagna
beddmningen ar att socialndmnden uppfyller delvis sina mal. En atgardsplan har beslutats av ndmnden avseende det
malet som inte uppfylls, se dven under avsnittet ekonomistyrning.

Namnden har genomfort tre av sju uppdrag under 2025, varav det ena ska aterrapporteras under 2026 enligt tidplan.
Mot denna bakgrund ar var bedomning att socialndmnden endast delvis har haft en andamalsenlig

verksamhetsstyrning och uppfoljning. °
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5.2.2 Ekonomistyrning

Generella iakttagelser

Ekonomistyrning och uppfdljning Socialnamnden har antagit budget fér 2025. Namnden har under aret foljt upp det ekonomiska utfallet vid
sex tillfallen, varav tre har innehallit en prognos for helarsresultatet.
Budget fér 2025 &r ant J Namnden har under aret redovisat en negativ avvikelse mellan heldrsprognos och budgeterat resultat.
vdget ror ar antagen a Namnden har i samband med forstarkt manadsrapport per april foreslagit att dska fran medel fran en post
Namnden foljer upp det for oforutsedda handelser/volymférandringar som &r reserverat for socialndmnden i det fall avvikelsen
ekonomiska utfallet och prognoser | Ja bestar i samband med delarsuppféljningen. Atgarder beslutades for resterande underskott som inte tacktes
under aret av dessa reserverande medel.
Namnden f&r en analys av orsaker Prognostiserat underskott blev annu hogre vid delarsuppfdljningen vilket lede till at namnden beslutade
vid eventuella avvikelser frén Ja om att dska medlen och beslutade om atgarder skulle leda till att hantera underskottet.
budget Arets resultat avvek negativt fran budget med 14 919. avvikelsen &r lagre dn avvikelsen vid
Namnden beslutar om atgirder vid deldrsprognosen. Resyltat?vvikelsep bestér_av bade hogre intékte_r_ én"budgeterat och hogre !<o§tnader ér:
eventuella budgetavvikelser Ja budgeterat. Den enskild hogsta avvikelsen finns bland kostnader for kop av verksamhet som i sig beror pa
ofdrutsedda hogre volymer inom framfor allt barn- och ungdomsvard samt vard for vuxna med

beroendeproblematik ar ca 17 mnkr.

Ekonomiskt  Helars- Resultat Uppféljning av atgardsplan for att uppna en ekonomi i balans resulterade i effektuerade atgarder pa ca 1,7

resultat prognosvid heldr mnkr, men som enligt forvaltningen kommer att kunna ge hogre resultat under 2026.

2025 (tkr) deldr (tkr) (tkr) Bedémning:

V?rkfamhete” 56 090 58217 Socialnamnden har foljt verksamhetens ekonomiska resultat I[6pande under aret och beslutat om atgarder i

s intakter samband med deldrsuppfoljningen. Atgirderna effektuerades inte i den utstrickningen som skulle ricka for

Verksamheten s77994 | 586595 att tacka den Overskjutande delen av underskottet efter dskandet (och erhallandet) av extra medel for

s kostnader i i of6érutsedda handelser.

Aret Htat 521903 | o400 Namnden har endast delvis sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt.
rets resulta ) Det beslutade atgardsplanen var inte tillracklig for att tacka det uppstadda underskottet.

A7
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5.2.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen Ja

Internkontrollplanen innehaller

information om riskvardering Nej

Antal kontrollomraden 2025 4
Kommunovergripande kontrollomraden

ar inkluderade i internkontrollplanen Ej tillampligt

2025

Uppfdljning av internkontrollplan 2025 Ja
har genomforts

A

Generella iakttagelser

Namnden har beslutat om en internkontrollplan i samband med beslut av
verksamhetsplan. Internkontrollplanen vilar pa en underliggande
bruttorisklista som analyserar risker inom fyra riskomraden. Inte samtliga
riskomraden som tas upp i bruttorisklistan analyseras.

Vid sidan av denna bruttorisklista finns dven en bruttorisklista for
kvalitetsarbete inom individ- och familjeomsorgen, men den utgar ifran
risker i det I6pande arbetet och har inte koppling till internkontrollplanen
som beslutas av namnden.

Enligt reglemente for intern kontroll ska internkontrollplanen innehalla
ansvarig och tidplan for de atgarder som ska vidtas. Dessa framgar av
underliggande bruttorisklista men inte av den internkontrollplanen som
namnden beslutat om.

Bedomning:

Socialnamnden arbetar systematiskt med risker, men det finns inte
dokumenterat i bruttorisklistan att samtliga riskomraden har analyserats.

Vidare behover namnden sdkerstalla att internkontrollplanen innehaller
information om riskvarde samt ansvarig och tidplan for framtagna atgarder.

Darav ar var bedéomning att socialnamnden i allt vasentligt har haft en
andamalsenlig intern kontroll och uppféljning.
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5.2.4 lakttagelser fran némnddialog.

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Maluppfyllelse prognosticeras som delvis, da flera mal prognostiseras att delvis uppfyllas, tva mal kommer att uppfyllas och det ekonomiska malet
kommer ej att uppfyllas.

Arbete pagar for att implementera den nya socialtjanstlagen dar forebyggande arbete ar

Ekonomistyrning och uppféljning

Prognosen avviker negativt.

Atgardsprogram framtagen.

Effektiviseringsatgarder pagar, men de ska ses ihop med implementeringen av socialtjanstlagen som kommer sannolikt at medfoéra 6kade kostnader.
Intern kontroll och uppféljning

Den interna kontrollen f6ljs upp kontinuerligt.

Ovrigt som framgick vid dialogmétet

Utmanande att attrahera socialsekreterare pa barn- och ungdomsverksamheten.

A
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5.3 Vard- och omsorgsnamnden



5.3.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen | Ja

Antal mal 8

Namndens mal har en tydlig
koppling till kommunfullmaktiges | Ja
mal

Malen dr formulerade sa att de ar

.. Ja
matbara

Namnden foljer upp
maluppfyllelsens utveckling under | Ja
aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller Ja
efterfragar orsaker till avvikelsen

Namnden beslutar om atgarder

vid brister i maluppfyllelsen Ja

Namndens mal for verksamheten
uppnas

A

Delvis

Generella iakttagelser

Vard-och omsorgsnamnden har i sin verksamhetsplan for 2025 utgatt fran 5 (10) av fullmaktiges mal och
brutit ner dessa i sammanlagt atta namndmal. Dessa mal mats via sammanlagt 22 indikatorer som har
beslutats av namnden.

Vidare finns det sammanlagt sju uppdrag kopplade till ett av malen, varav ett ar uppdrag fran namnden till
forvaltningen och sex uppdrag kommer fran kommunfullméaktige. Uppdragen ska i regel avslutas samma ar
som de ges, med vissa undantag.

Namnden har foljt upp malen och uppdragen vid tva tillfallen under 2025, dels i samband med
delarsbokslut, dels i samband med arsbokslut. Vid delarsbokslut prognostiserar namnden att vid arets slut
ska 1(8) mal inte vara uppfyllt, 5(8) mal ska vara delvis uppfyllda och 2(8) mal i hog grad uppfyllda.

Utfallet i samband med helaret blev en forbattring av maluppfyllelsen for 3(8) mal och en forsamring av
maluppfyllelsen for 2(8) mal. Det innebar att 2(8) mal uppfylls ej, 3(8) mal uppfylls delvis, 2(8) uppfylls i hog
grad och 1(8) uppfylls i mycket hog grad.

Namndens prognos avseende genomfoérande av uppdrag var att 6 (7) uppdrag skulle vara klart under 2025
och 1 (7) skulle inte bli klar. Utfallet blev att 5 (7) genomfordes, medan 2 (7) inte ar klara under 2025.

Bedomning:
Namnden bryter ner fullmaktiges mal till sina egna och foéljer upp maluppfyllelsen under aret.

Den sammantagna beddomningen ar att vard- och omsorgsnamnden uppfyller delvis sina mal. Namnden har
arbetat med atgardsplaner for malet om en ekonomi i balans under aret, men inte uppnatt den dnskvarda
effekten under 2025, se dven under avsnittet ekonomistyrning.

Namnden har i allt vasentligt genomfort de givna uppdragen under 2025.

Mot denna bakgrund ar var bedémning att vard- och omsorgsnamnden endast delvis har haft en
andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppféljning.
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5.3.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen Ja
Namnden foljer upp det ekonomiska
o Ja
utfallet och prognoser under aret
Namnden far en analys av orsaker vid
; o Ja
eventuella avvikelser fran budget
Namnden beslutar om atgarder vid
. Ja
eventuella budgetavvikelser

Ekonomiskt Helars-

resultat 2025 prognos

(tkr) vid delar
Verksamhetens | ) 510935 | 1056851
intakter

Verksamhetens |, g0 559 | 2574879
kostnader

Arets resultat -1522 327 -1518 028

V]

Generella iakttagelser

Vard- och omsorgsnamnden har antagit budget for 2025. Namnden har under aret foljt upp det
ekonomiska utfallet vid sex tillfallen, varav tre har innehallit en prognos for helarsresultatet.

Namnden har under aret lamnat en negativ avvikelse mellan helarsprognos och budgeterat resultat.
Namnden har i samband med forstarkt manadsrapport per april och delarsrapport foreslagit att aska
medel fran kommunstyrelsen for olika oférutsedda kostnadsokningar som till exempel 6kade
hyreskostnader eller finansiering av projekt heltid som norm. Under aret har namnden far forstarkning
av ramen med 2,5 mnkr avseende lokalvardskostnader. Namnden har arbetat med atgardsplaner for
ekonomi i balans under 2025. Atgirderna innebér ett omstallningsarbete for att mota dkade behov
inom framfor allt inom dldreomsorgen och framtida kostnader.

Arets resultat avvek negativt fran budget med ca 49 mnkr, avvikelsen &r dock lagre dn prognostiserad
avvikelsen vid delarsprognosen. Resultatavvikelsen mot budget bestar av ett underskott i pa 6ver 48
mnkr inom dldreomsorgen som i stort beror pa volym- och prisékningar.

Uppfoljning av atgardsplan har gjorts I6pande under aret. Revisionen konstaterar att det inte ar tydligt
vilka ekonomiska effekter varje atgard har lett till. Vi delar namndens bedémning om att vidtagna
atgarder inte lett till en ekonomi i balans for 2025. Namnden anger att omstallningsarbete inklusive
Ookad budgetram for 2026 kommer att ge storre effekter pa ekonomin kommande ar.

Bedomning:

Vard- och omsorgsnamnden har foljt verksamhetens ekonomiska resultat [6pande under aret och
beslutat om atgarder i samband med delarsuppfoljningen.

Namnden har endast delvis sdkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstallande
satt. Det beslutade atgardsplanen var inte tillracklig for att tacka det uppstadda underskottet.

=
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5.3.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar

Ja
antagen
Internkontrollplanen innehaller Nei
information om riskvardering )
Antal kontrollomraden 2025 4

Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i | Ej aktuellt
internkontrollplanen 2025

Uppfoljning av internkontrollplan

2025 har genomforts Ja

A

Generella iakttagelser

Namnden har beslutat om en internkontrollplan i samband med beslut av verksamhetsplan.
Internkontrollplanen vilar pa en underliggande bruttorisklista som analyserar risker inom fyra
riskomraden. Inte samtliga riskomraden som tas upp i bruttorisklistan analyseras.

Vid sidan av denna bruttorisklista finns dven tva bruttorisklistor for kvalitetsarbete inom
aldreomsorgsverksamheten respektive funktionsstodsverksamheten, men de utgar ifran risker i det
I6pande arbetet och har inte koppling till internkontrollplanen som beslutas av namnden.

Enligt reglemente for intern kontroll ska internkontrollplanen innehalla ansvarig och tidplan fér de
atgarder som ska vidtas. Dessa framgar av underliggande bruttorisklista men inte av den
internkontrollplanen som namnden beslutat om.

Bedomning:

Vard- och omsorgsnamnden arbetar systematiskt med risker, men det finns inte dokumenterat i
bruttorisklistan att samtliga riskomraden har analyserats.

Vidare behover namnden sakerstalla att internkontrollplanen innehaller information om riskvarde samt
ansvarig och tidplan for framtagna atgarder.

Darav ar var bedomning att vard- och omsorgsnamnden i allt vasentligt har haft en andamalsenlig intern
kontroll och uppfoljning.
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5.3.4 lakttagelser fran namnddialog

Verksamhetsstyrning och uppféljning
Fullmaktiges mal bedéms uppnas i hog grad och vissa delvis.

Senaste beddmningen ar att det finns en tillracklig kontroll och uppfdljning av de parter som kommunen samverkar med nar det galler verksamheten
kring personliga assistans.

Ekonomistyrning och uppféljning

Uppvisat negativ avvikelse pa ekonomisk resultat.

Atgardsplan framtagen. Innehaller dtgirder som innebar strukturella forandringar till exempel inom hemtjansten och boendestédet inom funktionsstdd.

Namnden fortsatter arbetet med att fa till en effektiv verksamhet da behoven 6kar mer an intdkterna. Ytterligare atgarder for att minska kostnaderna
kommer att kravas framover.

Intern kontroll och uppféljning

Namnden gjorde en genomgang av vilket arbete som namnden bedriver for att folja kommunens internkontrollreglemente och andra styrdokument
som ror intern kontroll. Bland annat framgick att det halls olika workshops infor faststallande av verksamhetsplan.

Ovrigt som framgick vid dialogmétet

Nytt verksamhetssystem kommer att inforskaffas under 2026 for att automatisera ersattningen inom daglig verksamhet.

Genomgang skedde av de olika utmaningar som foreligger vad géller personal-/kompetensférsorjning, bade vad galler pagaende arbete och framtida

bghom
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5.4 Bygglovs- och
tillsynsnamnden



5.4.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen Ja
Antal mal 7
Namndens mal har en tydlig koppling till Ja
kommunfullmaktiges mal
Malen ar formulerade sa att de ar
. Ja
matbara
Namnden foljer upp maluppfyllelsens Ja
utveckling under aret
Vid avvikelser fran maluppfyllelsen foljer
namnden upp eller efterfragar orsaker Ja
till avvikelsen
Namnden beslutar om atgarder vid .
. .o Nej
brister i maluppfyllelsen
Namndens mal for verksamheten | allt
uppnas vasentligt

A

Generella iakttagelser

Namnden har i sin verksamhetsplan for 2025 utgatt fran 7 (10) av fullmaktiges mal och brutit ner
dessa i sammanlagt sju namndmal. Dessa mal mats via sammanlagt 19 indikatorer som har
beslutats av namnden.

Vidare finns det sammanlagt nio uppdrag kopplade till malen, varav tva ar uppdrag fran
kommunstyrelsen/kommunfullméktige. Uppdragen ska i regel avslutas samma ar som de ges.

Namnden har foljt upp malen och uppdragen vid tva tillfallen under 2025, dels i samband med
delarsbokslut, dels i samband med arsbokslut. Vid delarsbokslut prognostiserar namnden att
samtliga mal ska ha hog eller mycket hog maluppfyllelse, med undantag for ett mal for vilket
prognostiserades delvis maluppfyllelse. Utfallet i samband med helaret stamde 6verens med
prognosen med undantag for ett av malen som prognostiserades bli i hog grad uppfyllt men blev
delvis uppfyllt.

Namndens prognos avseende genomfoérande av uppdrag var att 7 (9) uppdrag skulle vara klara
under 2025 och 2 (9) skulle inte bli klara. Utfallet 6verensstimde med prognosen vid
delarsuppfoljning.

Bedomning:

Namnden bryter ner fullmaktiges mal till sina egna och foéljer upp maluppfyllelsen under aret.
Utfallet av maluppfyllelsen vid helaret blev marginellt samre an prognostiserat vid
delarsuppfoljningen. Den sammantagna bedomningen ar att namnden uppfyller sina mal i allt

vasentligt. Ndmnden har genomfort 7 (9) uppdrag under 2025, vilket revisionen bedomer som i allt
vasentligt genomforda.

Darav ar var bedomning att bygglovs- och tillsynsnamnden i allt vasentligt har haft en
andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppféljning.
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5.4.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppfoéljning

Budget for 2025 ar antagen Ja
Namnden foljer upp det ekonomiska Ja
utfallet och prognoser under aret
Namnden far en analys av orsaker vid

. . Ja
eventuella avvikelser fran budget
Namnden beslutar om atgarder vid Ej
eventuella budgetavvikelser tillampligt

. Helars-
Ekonomiskt S oENOs Resultat
resultat 2025 p. & . helar

vid delar

verksamhetens 57 501 56 024
intakter
Verksamhetens 117 157 115 823
kostnader
Arets resultat -59 656 -59 798

2V,

Generella iakttagelser

Namnden har antagit budget for 2025. Namnden har under aret foljt upp det ekonomiska utfallet
vid sex tillfallen, varav tre har innehallit en prognos for helarsresultatet.

Namnden har under aret redovisat en positiv avvikelse mellan helarsprognos och budgeterat
resultat.

Det ar en marginell skillnad mellan framlagd prognos vid delarsuppféljningen och det faktiska
utfallet pa heldrsresultatet. Namnden redovisar ett 6verskott pa 870 tkr for 2025.

Forklaringen till den positiva avvikelsen mot budget ar den sammantagna effekten av lagre intakter
framfor allt inom bygglovverksamheten samt lagre kostnader for personal i och med att namnden
inte har tillsatt de vakanta tjansterna under aret.

Bedomning:

Namnden har antagit budget for 2025.

Namnden har foljt verksamhetens ekonomiska resultat [6pande under aret.
Namnden har en positiv avvikelse i forhallande till budgeterat resultat.

Namnden har sadkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstdllande satt.

v
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5.4.3 Intern kontroll

Generella iakttagelser

Intern kontroll

Namnden har beslutat om en internkontrollplan for aret.

Internkontrollplan 2025 ar
antagen
Internkontrollplanen
innehaller information om | Nej

Ja Internkontrollplanen bygger pa en underliggande bruttorisklista som revisionen tagit del av.

De risker i bruttorisklistan som har ett sammantaget riskvarde “kritiskt” tas med i
internkontrollplanen for atgard.

riskvardering Internkontrollplanen innehaller inga riskvarden, ansvariga eller tidsplaner, sa som reglemente for
Antal kontrollomraden intern kontroll stipulerar.
2025 3

Namnden har foljt upp sin internkontrollplan i samband med delarsrapport och

Kommunévergripande verksamhetsberattelse.

kontrollomraden ar e . . o . .

inkluderade i Ej tillampligt Vi noterar att den underliggande bruttorisklistan ar densamma som fér natur- och
internkontrollplanen 2025 stadsmiljénamnden, vilket forklaras av att bagge namnderna stddjs av en gemensam forvaltning. Vi

konstaterar att bruttorisklistan inte ar heltackande och rimligtvis borde innehalla andra omraden
sasom oegentligheter.

Uppfdljning av Ja
internkontrollplan 2025 har Beddomning:
genomforts

Namnden arbetar systematiskt med risker och foljer upp dessa under aret. Var bedomning ar att
namnden har haft en andamalsenlig intern kontroll och uppfdljning.

v
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5.5.4 lakttagelser fran namnddialog

Verksamhetsstyrning och uppféljning

God maluppfyllelse vad géller mal for verksamheten. Undantaget ar malet En effektiv tillsyn fér en tryggare Huddinge (tillsyn éver tobaksférsdljningen)
som beddms kunna bli delvis uppfyllt.

Namnden litar pa siffrorna avseende kundnojdhet da samtliga kunder tillfragas.
Ekonomistyrning och uppféljning
Den ekonomiska situationen ar pa det hela taget god.

Namnden arbetar kontinuerligt for att halla en ekonomi i balans. Det storsta bidraget till den goda ekonomin ar att forvaltningen inte har rekryterat
efter personalavgangar.

Bygglovs- och lantmateriverksamheten ar konjunkturkansliga men detta fangas av prognoserna som forvaltningen tar fram.
Intern kontroll och uppféljning

Namnden foljer kommunens planerings- och uppféljningsprocess vad galler intern kontroll.

Nya risker har identifierats, till exempel bisysslor och anvandningen av Al.

Ovrigt som framgick vid dialogmétet

Kompetensforsorjningen av vissa yrken som lantmatare eller geografiskt informationssystemsingenjorer.

A
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5.5 Natur- och
stadsmiljonamnden



5.5.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2025 &r antagen | Ja

Antal mal 6
Namndens mal har en tydlig

koppling till kommunfullméaktiges | Ja

mal

Malen ar formulerade sa att de ar Ja

matbara

Namnden foljer upp

maluppfyllelsens utveckling under | Ja

aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen

foljer namnden upp eller Ja
efterfragar orsaker till avvikelsen

Namnden beslutar om atgarder vid Ei tillamoliat
brister i maluppfyllelsen J Pig
Namndens mal for verksamheten | allt
uppnas vasentligt

A

Generella iakttagelser

Namnden har i sin verksamhetsplan for 2025 utgatt fran 6 (10) av fullmaktiges mal och brutit ner
dessa i sammanlagt sex namndmal. Dessa mal mats via sammanlagt 25 indikatorer som har beslutats
av namnden. Vidare finns det sammanlagt 18 uppdrag kopplade till malen, varav nio ar uppdrag fran
kommunfullmaktige. Uppdragen ska i regel avslutas samma ar som de ges.

Namnden har foljt upp malen och uppdragen vid tva tillfallen under 2025, dels i samband med
delarsbokslut, dels i samband med arsbokslut.

Vid delarsbokslut prognostiserar namnden att samtliga mal ska ha hog maluppfyllelse. Utfallet i
samband med heldret stamde dverens med prognosen med undantag for ett av malen som uppfylldes
delvis och tva andra mal som fick en mycket hog maluppfyllelse.

Namndens prognos avseende genomforande av uppdrag var att 17 (18) uppdrag skulle vara klara
under 2025 och 1 (18) skulle inte bli klart. Utfallet blev att 13 (18) uppdrag genomfoérdes och 5 (18)
genomfordes inte.

Bedomning:
Namnden bryter ner fullmaktiges mal till sina egna och foljer upp maluppfyllelsen under aret.

Utfallet av maluppfyllelsen vid heladret blev marginellt battre an prognostiserat vid
delarsuppfoljningen. Den sammantagna beddomningen ar att natur- och stadsmiljonamnden uppfyller
sina mal i allt vasentligt.

Namnden har genomfort 13 (18) uppdrag under 2025, vilket revisionen bedémer som i allt vasentligt
genomforda.

Mot denna bakgrund ar var bedémning att namnden i allt vasentligt har haft en andamalsenlig
verksamhetsstyrning och uppféljning.
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5.5.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen Ja
Namnden foljer upp det ekonomiska Ja
utfallet och prognoser under aret
Namnden far en analys av orsaker vid

. . Ja
eventuella avvikelser fran budget
Namnden beslutar om atgarder vid Ei tilamoliat
eventuella budgetavvikelser J Pig

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat

2025 delar helar
Verksamhetens intakter 36 242 46 957
Verksamhetens kostnader -288 598 -294 265
Arets resultat -252 256 -247 309

A

Generella iakttagelser

Namnden har antagit budget for 2025. Namnden har under aret foljt upp det
ekonomiska utfallet vid sex tillfdllen, varav tre har innehallit en prognos for
helarsresultatet.

Namnden har under aret redovisat en positiv avvikelse mellan heldrsprognos och
budgeterat resultat.

Heldrsutfallet blev ca 5 mnkr hogre dn prognoser vid delarsuppféljningen och ca
6 mnkr hogre an budget.

Forklaringen till den positiva avvikelsen mot budget ar en sammantagen effekt av
positiva och negativa budgetavvikelser inom olika resultatposter. Den enskild
storsta paverkan pa den positiva budgetavvikelsen finns inom posten vaghallning
som gjorde ett dverskott pa 16 mnkr pa grund av snofattig och mild vinter.

Beddmning:

Namnden har antagit budget for 2025.

Namnden har foljt verksamhetens ekonomiska resultat [6pande under aret.
Namnden har en positiv avvikelse i forhallande till budgeterat resultat.

Namnden har sadkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt.

&
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5.5.3 Intern kontroll

Intern kontroll

har genomforts

Internkontrollplan 2025 ar antagen Ja
Internkontrollplanen innehaller .

. . C . Nej
information om riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 3
Kommunovergripande

kontrollomraden ar inkluderade i Ej tillampligt
internkontrollplanen 2025

Uppfdljning av internkontrollplan 2025 | Ja

Generella iakttagelser
Namnden har beslutat om en internkontrollplan for aret.

Internkontrollplanen bygger pa en underliggande bruttorisklista som
revisionen tagit del av.

De risker i bruttorisklistan som har ett sammantaget riskvarde “kritiskt” tas
med i internkontrollplanen for atgard.

Internkontrollplanen innehaller inga riskvarden, ansvariga eller tidsplaner,
sa som reglemente for intern kontroll stipulerar.

Namnden har foljt upp sin internkontrollplan i samband med delarsrapport
och verksamhetsberattelse.

Vi noterar att den underliggande bruttorisklistan ar densamma som for
bygglovs- och tillsynsnamnden, vilket forklaras av att bagge namnderna
stddjs av en gemensam forvaltning.

Beddomning:

Namnden arbetar systematiskt med risker och foljer upp dessa under aret.
Var beddmning ar att namnden har haft en andamalsenlig intern kontroll
och uppfoljning.

&
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5.5.4 lakttagelser fran namnddialog

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Namnden beddmer att verksamhetsmalen kommer i hog grad att uppfyllas.

Alla uppdrag som namnden sjalv har radighet 6ver forvantas genomforas under aret.

Ekonomistyrning och uppféljning

Prognostiseras ett dverskott i slutet av aret.

Inga behov av atgarder vad géller ekonomin.

Kostnaderna for vintervaghallning ar svarare att prognostisera eftersom de till stor dels styrs av vaderleken.
Intern kontroll och uppféljning

Namnden foljer kommunens planerings- och uppféljningsprocess vad galler intern kontroll.

Ett omtag ar att de fortroendevalda numera kommer in tidigare i processen vad galler riskbedomning/bruttorisklista.
Ovrigt som framgick vid dialogmétet

Kompetensforsorjningen ar till viss del ett utmanande omrade. Brist pa personal inom stadsmiljoverksamhetens omraden sarskilt nar det galler roller
som parkingenjorer, VA-ingenjorer, anlaggningsingenjorer m fl. Inom naturvardsomradet ar det betydligt lattare att rekrytera.
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5.6 Forskolenamnden



5.6.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen Ja

Antal mal 6

Namndens mal har en tydlig koppling

till kommunfullmaktiges mal Ja
Malen ar formulerade sa att de ar Ia
matbara

Namnden foljer upp maluppfyllelsens Ia

utveckling under aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar Ej aktuellt.
orsaker till avvikelsen

Namnden beslutar om atgarder vid

brister i maluppfyllelsen Ej aktuellt.

Namndens mal for verksamheten

o I allt vasentligt
uppnas

A

Generella iakttagelser

Forskolenamnden har antagit en verksamhetsplan for 2025. Namnden har
tagit fram sex namndmal som utgar fran fyra av kommunfullmaktiges tio
mal. Dessa mal mats via sammanlagt tolv indikatorer.

Vidare framgar av verksamhetsplanen att ndamnden har tilldelat
forvaltningen elva uppdrag fordelade pa tre namndmal. Det anges inga
slutdatum for uppdragen i verksamhetsplanen.

Namnden foljer upp sin maluppfyllelse i del- och helarsuppféljningar. Av
verksamhetsberattelsen framgar att namnden i hog grad har uppnatt fyra
av malen. Resterande tva mal bedoms vara i mycket hég grad uppnadda.
For varje mal finns en beskrivning av genomfort arbete och en
resultatanalys.

Gallande uppdragen till forvaltningen redovisas utfallet i
verksamhetsberattelsen. Det framgar att tva av uppdragen inte ar klara i ar.
Resterande uppdrag (nio) ar klara.

Beddmning:

Forskolenamnden har under aret foljt upp maluppfyllelsen och redovisat
resultatanalys och en beskrivning 6ver arbetet som har genomforts.
Namnden uppnar i allt vasentligt sina mal.

Mot denna bakgrund gor vi bedémningen att férskolenamnden i allt
vasentligt har en andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppféljning.
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5.6.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen Ja
Namnden foljer upp det ekonomiska Ja
utfallet och prognoser under aret
Namnden far en analys av orsaker vid

. . Ja
eventuella avvikelser fran budget
Namnden beslutar om atgarder vid Ja

eventuella budgetavvikelser

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat
2025, tkr delar helar
Verksamhetens intakter 767 096 781 995
Verksamhetens kostnader -1703 192 -1713680
Arets resultat -936 096 -931 684

A

Generella iakttagelser

Forskolenamnden har antagit en budget for ar 2025 dar budgeterat resultat
uppgar till -908 696 tkr. Namnden har f6ljt upp det ekonomiska utfallet och
prognoser under aret genom manadsrapporter samt del- och
heldrsrapport.

Vid delarsrapporten per den sista augusti prognosticerar namnden ett
resultat pa -936 096 tkr. Bland annat uppges att namnden har 93 fler
inskrivna barn an budgeterat, vilket har medfort 6kade kostnader.

Efter beslut har namnden under aret tilldelats ytterligare 21,2 miljoner
kronor till foljd av hogre volymer an beraknat. Dartill tilldelades namnden i
oktober interna medel om totalt 6,7 miljoner kronor. Den totala
budgetramen for forskolenamnden uppgick till 937,4 mnkr efter
budgetjusteringarna.

Namndens resultat uppgar till -931 684 tkr vid helar, vilket ger en positiv
avvikelse mot budget med 5,7 mnkr. Namnden har erhallit 6kade intakter
for barnomsorgsavgifter, statsbidrag for asylsokande samt
momsatersokning pa sammanlagt 6,1 miljoner kronor vilket beskrivs ha
balanserat upp volymunderskottet till foljd av fler barn inskrivna an
budgeterat.

Fortséittning féljer pa néista bild...
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5.6.2 Ekonomistyrning forts. sedimning.
Var bedémning ar att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa
ett ekonomiskt tillfredstallande satt. Namnden har vidtagit atgarder vid
Ekonomistyrning och uppféljning budgetavvikelser under aret och har pa sa satt sakerstallt att namnden
bedriver verksamheten inom sina ekonomiska ramar. Dartill f6ljer namnden
upp det ekonomiska resultatet under aret.

Budget for 2025 ar antagen Ja

Namnden foljer upp det ekonomiska Ja 0
utfallet och prognoser under aret

Namnden far en analys av orsaker vid
eventuella avvikelser fran budget

Ja

Namnden beslutar om atgarder vid

. Ja
eventuella budgetavvikelser

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat
2025, tkr delar helar
Verksamhetens intakter 767 096 781995
Verksamhetens kostnader -1703192 -1713680
Arets resultat -936 096 -931 684

A
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5.6.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar

genomforts

Ja
antagen
Internkontrollplanen
innehaller information om Nej
riskvardering
Antal kontrollomraden 2025 8
Kommunovergripande
kontrollomraden ar Ei tillampliat
inkluderade i ) Plig
internkontrollplanen 2025
Uppfoljning av
internkontrollplan 2025 har Ja

Generella iakttagelser

Den interna kontrollen framgar av verksamhetsplanen. Forskolendmnden har tagit fram en
bruttorisklista dar det framgar riskomrade samt riskvardering for vissa risker. Riskerna dar det
framgar riskvardering har inkluderats i verksamhetsplanen under "Atgérder for att minska
identifierade risker”. Dock framgar inte riskvardering i verksamhetsplanen. Totalt inkluderas
atta risker fordelade pa tre olika riskomraden. Det framgar inte ansvarig for att kontrollen
genomfors.

Namnden har foljt upp den interna kontrollen i deldrsrapport for 2025 samt vid
verksamhetsberattelse for 2025.

Av verksamhetsberattelsen framgar att riskatgarder har genomforts for atta av riskerna och
dessa har status klart. For ett kontrollomrade har riskatgard inte genomfoérts da vissa underlag
behdver kvalitetssakras och uppféljning av kontrollen kommer ske under 2026. F6r samtliga
riskatgarderna finns en tillhorande beskrivning 6ver genomfoérda atgarder eller planerad atgard.

Avseende de systematiska kontrollerna foljs dven dessa upp i del- och helar.
Verksamhetsberattelsen gor gallande att samtliga tre kontroller har status godkand.

Beddomning:

Var bedomning ar att forskolenamnden har haft en andamalsenlig intern kontroll och
uppfoljning. Vi grundar var bedémning pa att namnden till viss del har varderat risker i en
riskbruttolista som ligger till grund for internkontrollplanen. Dock inkluderar riskbruttolistan
flera risker dar riskvardering inte har skett. Vi anser att det bor framga riskvardering for
samtliga risker i riskbruttolistan. Vidare framgar inte riskvardering eller ansvarig av
internkontrollplanen.

&
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5.7.4 lakttagelser fran namnddialog

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Hog maluppfyllelse inom trygghet, dock utmaningar kring klimatpaverkan och ekologisk matandel. Daremot minskar matsvinnet. | laroplanen ingar att
eleverna ska lara sig om hallbarhet.

Friskfaktorer, sjukfranvaro och resultaten fran kommande medarbetarundersokningen ar viktiga fokusomraden.

Personalsituationen har setts 6ver — farre medarbetare per rektor ska ge battre forutsattningar och starka attraktiviteten som arbetsgivare.
Ekonomistyrning och uppféljning

Hogre personalkostnader och fler barn an budgeterat, samt dkade intdkter (statsbidrag och barnomsorgsintakter).

Genomforda nedlaggningar av forskolor och avveckling av paviljonger har minskat lokalkostnader.

Atgardsplaner togs redan vid deldr 2024, sarskilt kopplat till omstélining, lokalkostnader och underhall.

Intern kontroll och uppféljning

Risker identifierade kring likvardighet mellan kommunala och fristdende forskolor, obalans i ekonomin och internrepresentation.

Namnden har ett pagaende arbete med beredskap vid allvarliga handelser. Nya krav i skollagen gédllande att obehoriga inte ska komma in i skolan.
Krisplaner haller pa att tas fram och en kompetensokning sker.

A
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5.7 Grundskolenamnden



5.7.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen Ja

Antal mal 6

Namndens mal har en tydlig koppling

till kommunfullmaktiges mal Ja
Malen ar formulerade sa att de ar Ia
matbara

Namnden foljer upp maluppfyllelsens Ia

utveckling under aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar Ej aktuellt
orsaker till avvikelsen

Namnden beslutar om atgarder vid

brister i maluppfyllelsen Ej aktuellt

Namndens mal for verksamheten

o I allt vasentligt
uppnas

A

Generella iakttagelser

Grundskolendamnden har antagit en verksamhetsplan for ar 2025 som
innefattar sex stycken namndmal som utgar fran tre av
kommunfullméktiges tio malomraden. Dessa mal mats via sammanlagt 15
indikatorer.

Vidare framgar av verksamhetsplanen att ndamnden har tilldelat
forvaltningen elva uppdrag fordelade pa fyra namndmal. Det anges inga
slutdatum for uppdragen i verksamhetsplanen.

Vid verksamhetsberattelsen redovisas att fyra mal ar i hog grad uppfyllda,
ett mal ar delvis uppfyllt och ett mal ar i mycket hog grad uppfylit.
Namnden bedémningen att den samlade maluppfyllelsen i hog grad ar
uppfylld.

Beddmning:

Grundskolendmnden har under aret f6ljt upp maluppfyllelsen och redovisat
resultatanalys och en beskrivning 6ver arbetet som har genomforts.
Namnden uppnar i allt vasentligt sina mal.

Mot denna bakgrund gor vi bedéomningen att grundskolenamnden i allt
vasentligt har en andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppféljning.
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5.7.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

eventuella budgetavvikelser

Budget for 2025 ar antagen Ja
Namnden foljer upp det ekonomiska Ia

utfallet och prognoser under aret

Namnden far en analys av orsaker vid Ei aktuellt
eventuella avvikelser fran budget )
Namnden beslutar om atgarder vid Ej aktuellt

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat
2025, tkr delar helar
Verksamhetens intakter 1595 890 1620 064
Verksamhetens kostnader —3741050 —-3761947
Arets resultat —2 156 069 —2141 883

A

Generella iakttagelser

Grundskolendmnden har antagit en budget for ar 2025, dar budgeterat
resultat uppgar till — 2 155 155 tkr. Namnden har foljt upp det ekonomiska
utfallet och prognoser under aret genom manadsrapporter samt del- och
helarsrapport.

Vid delarsrapporten per den sista augusti prognosticerar namnden ett
resultat pa — 2 145 069 tkr. Bland annat uppges att namnden har lagre
kostnader pa grund av lagre elevantal.

Grundskolenamnden redovisar en positiv avvikelse jamfort med budget om
13 300 tkr vid helarsuppféljningen. Avvikelsen anges bero pa utbetalning
och ersattning via pengsystemet.

Beddmning:

Var bedémning ar att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa
ett ekonomiskt tillfredstallande satt och inom sina ekonomiska
budgetramar. Namnden f6ljer upp verksamhetens ekonomiska resultat
under aret.

&
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5.6.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen

Ja

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Nej

Antal kontrollomraden 2025

10 risker i verksamhetsplanen, 8
risker i uppfoljningarna

Kommunovergripande

har genomforts

kontrollomraden ar inkluderade i Ej tillampligt
internkontrollplanen 2025
Uppfdljning av internkontrollplan 2025 Ia

Generella iakttagelser

Grundskolenamnden har i sin verksamhetsplan inkluderat en éverblick som
visar tio risker fordelade pa fyra risktyper. Dartill redovisas riskvarden,
riskatgard, kontroll och kontrollatgard. Riskatgard, kontroll och korrigerande
atgarder redovisas inte pa alla risker. | dverblicken inkluderas dven
kommungemensamma risker.

Namnden har dven tagit fram en bruttorisklista dar det framgar riskomrade
samt riskvardering. Dock finns inte alla risker som finns med i 6verblicken i
riskbruttolistan. Utifran denna har tio risker fordelade pa fyra olika
riskomraden inkluderats i internkontrollplanen som ar en del av namndens
verksamhetsplan.

Namnden har f6ljt upp den interna kontrollen i delarsrapport for 2025 samt
vid verksamhetsberattelse for 2025. Dock redovisas enbart atta risker i
deldr- och helarsuppféljningen, tillskilinad fran tio i verksamhetsplanen.
Vidare redovisar namnden i deldrs- och helarsuppfoljningen sex stycken
systematiska kontroller fordelade pa tre malomraden. Dessa skiljer sig fran
de risker som inkluderades i 6verblicken.

Av verksamhetsberattelsen framgar att riskatgarder har genomforts for fem
av riskerna och dessa har status klart. For en risk har riskatgarden inte
genomforts da vissa underlag behover kvalitetssdkras och uppfoljning av
kommer ske under 2026. For samtliga risker finns en tillhérande beskrivning
over genomforda atgarder eller planerad atgard.

Fortsdittning féljer pa néista bild...
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5.6.3 Intern kontroll forts.

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar antagen

Ja

Internkontrollplanen innehaller
information om riskvardering

Nej

Antal kontrollomraden 2025

10 risker i verksamhetsplanen, 8
risker i uppfoljningarna

Kommunovergripande

har genomforts

kontrollomraden ar inkluderade i Ej tillampligt
internkontrollplanen 2025
Uppfdljning av internkontrollplan 2025 Ia

Av verksamhetsberattelsen framgar dven att samtliga systematiska
kontroller har status godkand.

Bedémning:

Var bedémning ar att namnden har foljt upp verksamhetens interna
kontroll under aret. Dock noterar vi att riskerna som redovisas i
verksamhetsplanen inte stammer 6verens med riskerna som redovisas i
deldr- och helarsuppféljningen. Dartill framgar inte ansvarig 6ver att
riskatgarden genomfors. Vi anser att det bor finnas en tydlig koppling
mellan verksamhetsplanen och uppféljning i del- och helar.

Mot denna bakgrund gor vi bedomningen att grundskolenamnden i allt
vasentligt har haft en andamalsenlig intern kontroll och uppféljning.
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5.7.4 lakttagelser fran namnddialog

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Maluppfyllelsen gar at ratt hall, sarskilt i arskurs 9. Larartatheten ar hog och arbetsrelaterad utmattning samt sjuktal minskar.

Ekologisk hallbarhet bedoms med visst osdkerhetsmoment da underlag saknas; matsvinn minskar kontinuerligt.

Trygghetsarbetet starks: checklistor vid gangrekrytering, forslag om ny samordnare 2026, lasta skolor och test av nytt IT-sakerhetsverktyg.
Ekonomistyrning och uppféljning

Den sammantagna ekonomiska utvecklingen bedéms som tillfredsstallande, bland annat tack vare effektiviseringar och proaktiv anpassning till
minskade elevkullar.

Lokalfragan bedoms stabil.

Pagar ett aktivt arbete med prognoser pa barnunderlag dar man har markt av ett generationsvaxling i vissa omraden och darmed tittar man dven pa
maklartstatistik och annat. Trenden ar att fler valjer kommunala skolor.

Intern kontroll och uppféljning
Systematisk uppféljning av franvaro, sjukfranvaro, incidenter och matsvinn.

Hot och vald samt kriminalitet ar nya risker som har identifierats under de senaste aren.
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5.8 Gymnasie- och
arbetsmarkndasnamnden



5.8.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen Ja

Antal mal 6

Namndens mal har en tydlig koppling

till kommunfullmaktiges mal Ja
Malen ar formulerade sa att de ar Ia
matbara

Namnden foljer upp maluppfyllelsens Ia

utveckling under aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar Ej aktuellt
orsaker till avvikelsen

Namnden beslutar om atgarder vid

brister i maluppfyllelsen Ej aktuellt

Namndens mal for verksamheten

o I allt vasentligt
uppnas

A

Generella iakttagelser

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har antagit en verksamhetsplan
for ar 2025 som innefattar sex namndmal som utgar fran fem av
kommunfullméaktiges 10 mal. Dessa mal mats via sammanlagt 17
indikatorer.

Vidare framgar av verksamhetsplanen att namnden har tilldelat
forvaltningen tva uppdrag fordelade pa tva namndmal. Det anges inga
slutdatum for uppdragen i verksamhetsplanen. Vid deldrsrapporteringen
har ytterligare fem uppdrag till forvaltningen lagts till. Dessa ar fran
lokalresursplanen.

Namnden har f6ljt upp sin maluppfyllelse i del- och helar. Av
deldrsrapporten framgar resultatanalys, genomfort arbete samt status pa
maluppfylinaden.

Vid verksamhetsberattelsen redovisar namnden att fem mal ar i hog grad
uppfyllda och ett mal ar delvis uppfyllt. Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden gor en samlad beddmning att namnden i hog
grad bidrar till att kommunfullmaktiges malomraden uppfylls.

| verksamhetsberattelsen redovisar namnden att fem uppdrag har status
klara, medan tva uppdrag har status “ej klart i ar”.

Fortsdittning féljer pa néista bild...
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5.8.1 Verksamhetsstyrning forts.

Bedémning:

Verksamhetsstyrning och uppféljning Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har under aret foljt upp
maluppfyllelsen och redovisat resultatanalys och en beskrivning 6ver
arbetet som har genomforts. Namnden uppnar i allt vasentligt sina mal.

Verksamhetsplan 2025 ar antagen Ja

Mot denna bakgrund gor vi bedomningen att namnden i allt vasentligt har
Antal mal 6 en andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppféljning.

Namndens mal har en tydlig koppling

till kommunfullmaktiges mal Ja
Malen ar formulerade sa att de ar Ia
matbara

Namnden foljer upp maluppfyllelsens Ia

utveckling under aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar Ej aktuellt
orsaker till avvikelsen

Namnden beslutar om atgarder vid

brister i maluppfyllelsen Ej aktuellt

Namndens mal for verksamheten

o I allt vasentligt
uppnas

A
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5.8.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

eventuella budgetavvikelser

Budget for 2025 ar antagen Ja
Namnden foljer upp det ekonomiska Ja
utfallet och prognoser under aret
Namnden far en analys av orsaker vid

. . Ja
eventuella avvikelser fran budget
Namnden beslutar om atgarder vid Ej aktuellt

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat
2025, tkr delar helar
Verksamhetens intakter 606 551 612 782
Verksamhetens kostnader -1408 303 —-1425794
Arets resultat - 801 752 -813012

A

Generella iakttagelser

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har antagit en budget for ar 2025,
dar budgeterat resultat uppgar till — 822 300 tkr. Namnden har foljt upp det
ekonomiska utfallet och prognoser under aret genom manadsrapporter
samt del- och helarsrapport.

Vid delarsrapporten per den sista augusti prognosticerar namnden ett
resultat pa — 801 752 tkr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden redovisar en positiv avvikelse
jamfort med budget om 9 299 tkr vid helarsuppfoljningen. Avvikelsen anges
bero pa utbetalning och ersattning via pengsystemet. Dartill anges att lagre
personalkostnader har inneburit en kostnadsminskning som har bidragit till
den positiva avvikelsen.

Bedémning:

Var bedémning ar att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa
ett ekonomiskt tillfredstallande satt och inom sina ekonomiska
budgetramar. Namnden f6ljer upp verksamhetens ekonomiska resultat
under aret.

&
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5.8.3 Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan 2025 ar

2025 har genomforts

Ja
antagen
Internkontrollplanen innehaller .
. . - . Nej
information om riskvardering
Antal kontrollomraden 2025 7
Kommunovergripande
kontrollomraden ar inkluderade i | Ej tillampligt
internkontrollplanen 2025
Uppfdljning av internkontrollplan Ia

Generella iakttagelser

Av gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsplan framgar inga risker under
"Rtgarder for att minska identifierade risker”. Daremot gor planen géllande for nio

systematiska kontroller. N\amnden har dven tagit fram en bruttorisklista med sammanlagt
sju risker, dar riskvarde har tilldelats tva risker. Dartill har fem risker en tilldelad ansvarig.

Vid delarsrapporten har tva risker inkluderats under “atgarder for att minska identifierade
risker”. Bada dessa risker aterfinns dven i namndens bruttorisklista.

Namnden har f6ljt upp den interna kontrollen i delarsrapport for 2025 samt vid
verksamhetsberattelse for 2025. Vid helar har bada riskerna under “atgarder for att minska
identifierade risker” status klara. Det framgar aven en beskrivning 6ver det arbete som har
gjorts. Det framgar inte status i verksamhetsberattelsen for de systematiska kontrollerna,
dock finns en beskrivning 6ver det arbete som har gjorts i I6pande text.

Beddmning:
Var bedémning ar att det kopplingen mellan bruttorisklistan och risker inkluderade i

internkontrollplanen ar otydlig. Dartill saknas riskvarden for 5 av 7 risker i bruttorisklistan.
Vidare framgar inte ansvarig for samtliga kontrollomraden.

Vi ser dven att risker som inte inkluderades i verksamhetsplanen senare foljs upp i delar
och helar. Vi anser att bor vara en tydligare koppling mellan verksamhetsplan och
uppfoljning.

Mot denna bakgrund gor vi bedémningen att gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden i allt
vasentligt har haft en intern kontroll och uppféljning.
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5.8.4 lakttagelser fran namnddialog

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Namnden gor bedomningen att det finns forbattringsbehov gillande elevernas resultat och kunskapsutveckling. Fordjupad analys kommer efter
kvalitetsberattelsen for gymnasieskolan.

Personalomsattningen ar Iag, dock gor namnden beddmningen att ytterligare arbete kan bedrivas gallande arbetsmiljofragor for att forbattra resultaten
inom detta omrade.

Namnden/forvaltningen har ett samarbete med Arbetsformedlingen for att fa en helhetsbild dver hur respektive parts resurser kan anvandas pa basta
satt.

Ekonomistyrning och uppféljning

Helarsprognosen for 2025 visar ett 6verskott och gymnasieverksamheten har atergatt till en ekonomi i balans efter omfattande anpassningar. Nastan
inga tomplatser finns pa gymnasieskolorna.

Antalet hushall med forsorjningsstod minskade under flera ar tack vare bland annat stoppade felaktiga utbetalningar och fler individer i arbete, men har
det senaste aret planat ut och kostnaderna har okat.

Intern kontroll och uppféljning

Behov finns att starka rutiner och processer for sarskilt stod, vilket aven beror interna kontrollaspekter.
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5.9 Kultur- och fritidsnamnden



5.9.1 Verksamhetsstyrning

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Verksamhetsplan 2025 ar antagen Ja

Antal mal 6

Namndens mal har en tydlig koppling

till kommunfullmaktiges mal Ja
Malen ar formulerade sa att de ar Ia
matbara

Namnden foljer upp maluppfyllelsens Ia

utveckling under aret

Vid avvikelser fran maluppfyllelsen
foljer namnden upp eller efterfragar Ej aktuellt
orsaker till avvikelsen

Namnden beslutar om atgarder vid

brister i maluppfyllelsen Ej aktuellt

Namndens mal for verksamheten

o I allt vasentligt
uppnas

A

Generella iakttagelser

Kultur- och fritidsnamnden har antagit en verksamhetsplan for ar 2025 som
innefattar sju stycken namndmal som utgar fran sex av
kommunfullmaktiges tio malomraden. Dessa mal mats via sammanlagt 16
indikatorer.

Vidare framgar av verksamhetsplanen att namnden har tilldelat
forvaltningen 22 uppdrag fordelade pa tre namndmal. Det anges inga
slutdatum for uppdragen i verksamhetsplanen.

Namnden foljer upp sin maluppfyllelse i del- och heldrsuppfoéljningar.
Verksamhetsberattelsen redovisar att tva mal ar i mycket hég grad
uppfyllda, tre mal ar i hog grad uppfyllda och tva mal ar delvis uppfyllda.
Namnden beddmningen att den samlade maluppfyllelsen i hog grad ar
uppfylld.

Vidare redovisas att av namndens 22 uppdrag till férvaltningen ar 17 klara
och fem ar inte klara.

Beddmning

Kultur- och fritidsnamnden har under aret foljt upp maluppfyllelsen och
redovisat resultatanalys och en beskrivning éver arbetet som har
genomforts. Namnden uppnar i allt vasentligt sina mal. Mot denna
bakgrund gor vi bedomningen att kultur- och fritidsnamnden i allt
vasentligt har haft en andamalsenlig verksamhetsstyrning och uppféljning.
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5.9.2 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning och uppféljning

Budget for 2025 ar antagen Ja
Namnden foljer upp det ekonomiska Ia
utfallet och prognoser under aret
Namnden far en analys av orsaker vid

. . Ja
eventuella avvikelser fran budget
Namnden beslutar om atgarder vid Ia

eventuella budgetavvikelser

Ekonomiskt resultat Helarsprognos vid Resultat
2025, tkr delar helar
Verksamhetens intakter 35199 35740
Verksamhetens kostnader — 349 347 — 348 498
Arets resultat -314 148 -312759

A

Generella iakttagelser

Kultur- och fritidsnamnden har antagit en budget for ar 2025, dar
budgeterat resultat uppgar till — 304 562 tkr. Ndamnden har f6ljt upp det
ekonomiska utfallet och prognoser under aret genom manadsrapporter
samt del- och helarsrapport.

Vid delarsrapporten per den sista augusti prognosticerar namnden ett
resultat pa — 314 148 tkr.

Infér manadsrapporten per oktober har namndens budgetram utdkats med
4,9 mnkr for att tacka 6kade lokalvardskostnader. Budgeten for helar
uppgar till — 314 737 tkr.

Kultur- och fritidsnamnden redovisar en positiv avvikelse jamfort med
budget pa cirka 2 mnkr vid heldrsuppfoljningen. Avvikelsen anges bero pa
att sarskilda satsningar som tilldelades namnden i Mal och budget 2025 for
Kulturskola, Meningsfull fritid samt till utékade dppettider i fritidsgardar ej
fatt heldrseffekt 2025.

Bedémning:

Var bedémning ar att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa

v

ett ekonomiskt tillfredstallande satt och inom sina ekonomiska
budgetramar. Namnden f6ljer upp verksamhetens ekonomiska resultat
under aret.
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5.9.3 Intern kontroll

Intern kontroll

har genomforts

Internkontrollplan 2025 ar antagen Ja
Internkontrollplanen innehaller .

. . C . Nej
information om riskvardering

Antal kontrollomraden 2025 4
Kommunovergripande

kontrollomraden ar inkluderade i Ej tillampligt
internkontrollplanen 2025

Uppfdljning av internkontrollplan 2025 Ia

Generella iakttagelser

Kultur- och fritidsnamnden har i sin verksamhetsplan inkluderat en
internkontrollplan som innehaller en risk under “atgarder for att minska
identifierade risker”. Denna risk aterfinns daven i namndens riskbruttolista
dar dven riskvarde, ansvarig och beskrivning av risk framgar. Sammanlagt
identifieras 17 risker i bruttorisklistan. Vidare har namnden inkluderat tre
systematiska kontroller i verksamhetsplanen.

Namnden har f6ljt upp den interna kontrollen i deldrsrapport for 2025 samt
vid verksamhetsberéttelse for 2025. Av verksamhetsberattelsen framgar att
atgarden for att minska identifierade risker har genomforts. Dartill har de
systematiska kontrollerna genomforts.

Bedémning:

Kultur- och fritidsnamnden har tagit fram en bruttorisklista dar det framgar
en riskvardering och det finns en tilldelad ansvarig for samtliga risker.
Utifran bruttorisklistan har risker lyfts in i internkontrollplanen. Vidare har
namnden foljt upp sin internkontrollplan i delar och helar.

Mot denna bakgrund gor vi bedémningen att kultur- och fritidsnamnden
har haft en andamalsenlig intern kontroll och uppféljning.
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5.9.4 lakttagelser fran néamnddialog

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Namnden har manga uppdrag kopplade till lokalfragor och arbetar aktivt med att 6ka genomférandegraden. Strukturprogram har tagits fram for
biblioteken, vilket genererar funktionsprogram.

Politisk satsning pa okade 6ppettider inom vissa verksamheter. Forvaltningen genomfor enkater och anvander tjanstedesign for att fanga barns behoy,
bland annat genom skolbesdk.

Trygghetsarbetet kraver att ndmnden nar dven de barn och unga som inte redan besdker verksamheterna, for att fa en mer rattvisande trygghetsbild.
Ekonomistyrning och uppféljning

Namnden hanterar effekter av kommunens budgetprinciper dar fardigstallande av projekt i september kan medféra oférutsedda hyreskostnader. Dessa
kompenseras normalt och tas med i budgeten fér kommande ar.

Ofdrutsedda kostnader har uppstatt i samband med verksamhetsoévergang fran Huddinge samhallsfastigheter, dar personal och maskinpark tagits over
utan tillhérande budgetmedel.

Namnden ar en "lokaltung” verksamhet, vilket innebar att nya lokaler alltid innebar kostnadsrisker och kraver dialog med kommunstyrelsen.
Intern kontroll och uppféljning
Storsta riskomradet galler foreningsbidrag, dar kontroller gors pa foreningar med hog bidragsniva eller de som drivs som aktiebolag.

Direktupphandling lyfts som ett aterkommande riskomrade och granskas I6pande.

A
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Samlad bedémning och
rekommendationer




S.

Samlad bedémning

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen och granskade namnder i allt vasentligt har
skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.

Bedomningen grundar vi pa att kommunstyrelsen och samtliga namnder aktivt foljer upp ekonomin I6pande under aret och att
det sker ett arbete med att analysera och redovisa orsaker till ekonomiska resultat. Socialnémnden samt vard- och
omsorgsnamnden som visar en negativ resultatavvikelse i forhallande till budget bor vidta ytterligare atgarder for en ekonomi i
balans.

Vidare grundar vi var bedomning pa att kommunstyrelsen och samtliga namnder tagit fram mal och bruttorisklistor kopplade till
deras verksamheter. Vad avser den interna kontrollen har kommunstyrelsen och granskade namnder, likt féregaende ar, ett
behov av att se dver enhetligheten i arbetet vad galler hur de risker som redovisas i bruttorisklistorna férankras med de moment
som redovisas i internkontrollplanerna. Vi anser att det finns forbattringspotential i identifieringen av risker och
dokumentationen av den underliggande bruttorisklistan.
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5.1 Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen och granskade namnder att:
« Infor tydliga riskvarden och ansvariga befattningar i internkontrollplanerna.
« Utvidga bruttorisklistan till att omfatta alla relevanta riskomraden.

«  Bedom samtliga upptagna risker i bruttorisklistan for att sakerstalla att de risker som kraver atgarder fors over till
internkontrollplanen och f6ljs upp.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi socialnamnden samt vard- och omsorgsnamnden att:
« Tillse att fler atgarder vidtas for att verksamheten ska bedrivas inom beslutade ekonomiska ramar.

- Efterfraga en tydligare uppféljning av vidtagna atgarder for att kunna utvardera atgardernas effekter pa ekonomin.
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5.3 Samlad bedémning per styrelse/namnd

Bedomning

revisionsomrade

Verksamhetsstyrni
ng och uppfoljning

Ekonomistyrning
och uppfoéljning

&
&

Intern kontroll
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